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Mit dem Öffnen und Sichten dieses Dossiers stimmen die beteiligten Personen zu, sämtliche daraus hervorgehenden Informationen, Text und
Gestaltungsideen, Kennzeichen, Konzepte und Kreationen geheim zu halten und nicht zu verwerten, es sei denn, es komme zu einer vertraglich
vereinbarten Zusammenarbeit, welche die Verwertung zulässt. Die vertragliche Vereinbarung schliesst Ideen und Informationen ein, welche nicht von
Gesetzes wegen geschützt sind.



ANALYSE
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Ausgangslage

• Ein Jahresbericht muss zwingende Informationen enthalten (Finanzen, Fakten, Organigramm, etc.).

• Er dient zusätzlich als Gefäss für einen Verband / ein Unternehmen / eine Firma, Rechenschaft über die Tätigkeiten abzulegen

• Der Jahresbericht wird in der Regel auch als Image-Publikation genutzt.

• Durchschnittlich befasst sich ein Leser ca. 3 Minuten mit einem Jahresbericht, er wird „durchgesehen“ und nicht komplett 

gelesen.

01.11.2019 3© by the way communications AG 

Fazit

Ein Verband kann sich mit einem modernen Jahresbericht als innovative Organisation positionieren.

Zum Grossteil wird also der aufwändige und kostenintensive Jahresbericht nicht vertieft analysiert, sondern vielmehr überflogen.

Umso wichtiger ist daher ein Konzept mit verständlicher Leserführung sowie ein klares Design, ein ansprechendes Bildkonzept und 

kompakte Grafiken.



Ausgangslage SFV

• Gemäss Statuten (Art. 26) muss die Delegiertenversammlung die Berichte der Organe (ZV, Finanzkommission, 

Revisionsstelle, Kontroll- und Disziplinarkommission, Rekursgericht) und der ständigen Kommissionen 

(Schiedsrichterkommission, Sportplatzkommission, medizinische Kommission) sowie die Jahresrechnung abnehmen.

• Der Jahresbericht des SFV wird seit einiger Zeit in Print-Form realisiert. 

• Der Inhalt ist mit über 150 Seiten inkl. Finanz- und Vereinstabellen sehr umfangreich.

• Auflage 2250 Ex. in drei Sprachen

• Welche Teile die Empfänger (Vereine, Delegierte, Interessierte, etc.) lesen und wie lange sie sich dafür Zeit nehmen, 

ist nicht bekannt

➜ Eine klare Gliederung und anregende Präsentation erleichtert die Informationsvermittlung 
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KONZEPT 
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Zielgruppen

• Vereine und Clubs

• Delegierte

• Abteilungen intern

• Medien

• Interessierte

• Partner und Sponsoren
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Ziele

• Informationsvermittlung und Jahresrückblick

• Profilierung der neuen Führungscrew

• Positionierung SFV als innovativer, digital orientierter 

Verband

• Transformation von Print hin zu Digital Publishing

• Aufmerksamkeit erhöhen

• Sichtbarkeit verbessern

• Zielgruppen erweitern

• Modernes und zeitgemässes Design

• CI/CD SFV berücksichtigen

• Messbarkeit

• Transparenter, effizienter, funktionierender Prozess für 

alle Involvierten

• Multi-Content-Nutzung

• Produktionskosten senken

• Ökologie

➢ SFV ist Fussball, Fussball sind Emotionen, der 

Jahresbericht soll diese Emotionen vermitteln
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Strategie

Schrittweise von Print- zu Digital-Publishing

Die schrittweise Überarbeitung von Print- zu Digital-Publishing wird sich über mehrere Ausgaben/Jahre entwickeln.

Die Bereichsverantwortlichen/Autoren werden in diesen Prozess integriert.
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Strategie

Print-Publikation

Die relevanten Kapitel werden, kurz und knapp, in gedruckter Form aufbereitet : 

- Berichte der Organe (ZV, Finanzkommission, Revisionsstelle, Kontroll- und Disziplinarkommission, Rekursgericht) 

- Berichte der ständigen Kommissionen (Schiedsrichterkommission, Sportplatzkommission, medizinische Kommission) 

- Jahresrechnung SFV, SFL, EL und AL

- Wichtige Highlights als Facts&Figures

Digitale Landingpage

Der Inhalt des JB wird in digitaler Form einer responsive Website/Landingpage erstellt. Die Leser finden sich so rasch zurecht und 

konsultieren die für sie wichtigen Bereiche. 

Mit einer ansprechenden Umsetzung, multimedialen Inhalten und einer leidenschaftlichen Bildsprache sowie dem Einsetzen von 

neuen Formaten vermitteln wir die Emotionen hinter allen Teilbereichen (User-Experience).
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Prozess / Transformation

Status Quo und Ziel 
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JB 2018

_Print 
sehr umfangreich
150 Seiten

_ Landingpage
PDF als Download

JB Zwischenschritte 
über 1-2 Ausgaben

_Print 
Umfang verringern, 
Redaktion 
optimieren

_Landingpage
Aufbau einer 
Website mit 
angereicherten 
Inhalten (Video, 
Audio, Verlinkungen, 
etc.)

JB Neuausrichtung

_Landingpage
eigenständig, 
umfangreiche 
Website mit 
Berichten, Finanzen, 
angereicherte Inhalte 
(Video, Audio, 
Verlinkungen, etc.)

_Print
auf ein Minimum 
beschränken
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Prozess / Transformation

Publikationsvorschlag btw
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JB 2019 
(erscheint 2020)

_Print 
auf die Hälfte 
reduzieren, 
Ziel 80 Seiten

_Landingpage
Einfache Website mit 
vorhandenen Videos, 
Verlinkungen, 
Bildergalerien

_ev. Umfrage zu 
Nutzung

JB 2020 
(erscheint 2021)

_Print 
weiter reduzieren, 
Ziel 60 Seiten

_Landingpage
Website ausbauen 
Videostatements und 
Bildmaterial bereits 
unter dem Jahr „im 
Auge behalten“

JB 2021 
(erscheint 2022)

Konsolidierungs-
phase – dito JB 2020

JB 2022
(erscheint 2023)

_Landingpage
Website ausbauen, 
zusätzliche Features 
und Programmierun-
gen einbeziehen.
Umfangreiche 
Website 

_Print 
auf ein Mininmum
beschränken
Ziel 24 Seiten
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Redaktion

Der redaktionelle Inhalt des Jahresberichts wird gegenüber 2018 vereinfacht. Damit das Ziel von ca. 80 Seiten erreicht 
werden kann, müssen die angelieferten Berichte redaktionell überarbeitet und optimiert werden.

Für die Landingpage werden die Berichte der verschiedenen Bereiche mit Videostatements verfasst, die mit einem 
kurzen Text und/oder Bulletpoints zusammengefasst werden. Ideal wäre es, für diesen Content auf die SFV-
Produktionen (ICET, SRF, Keystone, etc.) zurückzugreifen und damit die Inhalte zu produzieren.
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AL

EL

SFL

Organe

Abteilun-
gen

Leitbild

Einleitung

Der SFV

Regional-
verbände

Sport-
förderung

Entwick-
lung

AL

EL

SFL

Veteranen

Kommis-
sionen

TA

Cup

National-
teams

ZV

AL

EL

SFL

SFV

Abmel-
dungen

Lizenzierte

SpiKo

Spieler

Teams

Vereine

Junioren

Frauen

AL

EL

BCL

RSL

Cup

National-
teams

AL

EL

SFL

SFV

Gesell-
schaft

Schieds-
richter

Kinder-
fussball

Frauen-
fussball

Männer-
fussball

Alle SFV-
Zentralprä-
sidenten

Vorwort 

Inhalt / Aufteilung 2018

Startseite
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Partner

Fussball in 
der 
Schweiz

Berichte Finanzen Vereine 
und 
Spieler

Statistiken Auszeich-
nungen

Im-
pressum /

Kontakt

Nachrufe
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Inhalt 2018

© by the way communications AG 



01.11.2019 15

Inhaltsplanung

Anhand des Inhalts JB 2018 sehen wir diese Optimierungsmöglichkeit

JB 2018 JB 2019

_Print

Berichte wenn möglich zusammenfassen und als 
einheitlichen Artikel aufbereiten

Ziel 4-6 Seiten

_Landingpage 

Videostatements, Zusammenschnitte, Bildergalerien, 
Textzusammenfassungen
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Berichte wenn möglich zusammenfassen und als 
einheitlichen Artikel aufbereiten

Ziel 6-8 Seiten

_Landingpage 

Videostatements, Zusammenschnitte, Bildergalerien, 
Textzusammenfassungen
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Berichte wenn möglich zusammenfassen und als 
einheitlichen Artikel aufbereiten. 
Gliederung in einen «sportlichen» Teil (1. 
Nationalteams und Nachwuchsteams / 2. Cup / 3. 
Liga-Betrieb mit SFL, 1. Liga und AL) und einen 
«administrativen» Teil mit den verschiedenen 
Kommissionen. Bei SFL, EL und AL möglichst auf 
bestehende Dokumente verweisen.

Ziel 16-20 Seiten

_Landingpage 

Videostatements, Zusammenschnitte, Bildergalerien, 
Textzusammenfassungen
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Optimieren auf zwingende Finanzzahlen, Vergleiche 
mit Vorjahren und Erklärungen zu den einzelnen 
Posten in die digitale Version aufnehmen

Ziel 16-20 Seiten

_Landingpage 

Tabellen plus Vergleiche zu Vorjahren und Erklärungen 
zu den einzelnen Posten
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Optimieren auf Facts&Figures, Verweis auf Website

Ziel 2 Seiten

_Landingpage 

Tabellen plus Vergleiche zu Vorjahren
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Optimieren und Zusammenfassen in Facts&Figures

Ziel 4-6 Seiten

_Landingpage 

Komplette Tabellen und Links zu SFL, EL, AL, etc.
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Inhaltsplanung

JB 2018 JB 2019

_Print

Nur neue Auszeichnungen nennen, komplette Listen 
sind auf der Website ersichtlich

Nachrufe kurz halten

Ziel 1 Seite

_Landingpage 

Komplette Listen der Ausgezeichneten

Nachrufe ausführlicher
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Redaktion
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Fazit

• Mit der Optimierung des redaktionellen Inhalts kann der Jahresbericht „entschlackt“ werden. 

• Statistiken, Erklärungen und weiterführende Berichte werden auf der Landingpage zusammengefasst.

• Die verringerte Seitenzahl bedeutet einen reduzierten Aufwand für Realisation/Satz, Übersetzungen, Lektorat und 

Druck. 

• Diese Mittel können in den Aufbau der digitalen Umsetzung der Landingpage einfliessen.
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Der SFV

Finanzen 

Lagebericht
SFL

Finanzen 

Revisions-
bericht SFV

Inhalt / mögliche Aufteilung Print ab 2022

Titelseite
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Statistiken 
Kennzahlen, 
Übersicht

Berichte der 
ständigen 
Kommis-
sionen

Kontakt

Impressum Editorial Zusammen-
fassung, 
Übersicht

Finanzen

Lagebericht
SFV

Finanzen 

Jahres-
rechnung SFV

Finanzen 

Jahres-
rechnung SFV

Finanzen 

Jahres-
rechnung SFV

Finanzen 

Jahres-
rechnung
SFL

Finanzen 

Revisions-
bericht
SFL

Finanzen 

Revisions-
bericht
AL

Finanzen 

Jahres-
rechnung
EL

Berichte der 
Organe

ZV, Finanz-
kommission

Revisions-
stelle, 
Kontroll- und 
Disziplinar-
kommission, 
Rekursgericht

Finanzen 

Revisions-
bericht
EL

Finanzen 

Jahres-
rechnung
AL

Schieds-
richter-, 
Sportplatz-, 
medizinische 
Kommission

Partner
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DIGITALE PUBLIKATION
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DIGITALE PUBLIKATION

01.11.2019 25© by the way communications AG 



Digitale Publikation: Vorteile/Chancen

• Mehrwerte bieten

• Angereicherte Inhalte (Video, Audio, Verlinkungen, etc.)

• Inhalte Gliederung

• Integration von exklusivem Bewegtbild-Content SFV

• Content kann auch für andere digitale Formate 

genutzt werden

• Imagewandel

• Korrekturen und Updates sind jederzeit möglich

• Verfügbarkeit: Immer und überall verfügbar, muss 

nicht physisch vorhanden sein

• Motivation intern bei Autoren

• Umsetzung zielgruppengerecht (vorgängig durch eine 

Umfrage bei Vereinen und Lesern die Bedürfnisse 

abklären)

• Leserfreundlich, Usability

• Responsives Design (Desktop und portabel)

• Geringere Produktionskosten in den Folgejahren

• Messbarkeit 
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Digitale Publikation: Risiken

• Erstinvestitionen einmaliger Setup und Anfangskosten

• Gewohnter Realisationsablauf verändert sich für alle Beteiligten (Autoren, Realisation, Produktion)

• Onlinezugang notwendig
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Digitale Publikation: Beispiel

Manchester City

Geschäftsbericht 2017/2018

Benchmark 

als Landingpage 

erster Schritt 2019
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https://annualreport2018.mancity.com/


Digitale Publikation: Beispiel

Borussia Dortmund

Geschäftsbericht 2018/2019

Benchmark 

als ausgebaute

Landingpage ab 2022
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https://bericht.bvb.de/geschaeftsbericht/2018-2019/


Digitale Publikation: Weitere Beispiele

SRG

Geschäftsbericht 2018
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https://gb.srgssr.ch/de/2018#fokus-publikum


Digitale Publikation: Weitere Beispiele

Paris St Germain

Geschäftsbericht 2018
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https://annualreport.psg.fr/2018/fr


Digitale Publikation: Weitere Beispiele

Montreal Canadiens

Geschäftsbericht 2018
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https://fondation.canadiens.com/2017-2018/communauty/


KREATIVE KONZEPTE
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Linie EMOTIONS

Fussball ist Emotionen pur –

das gilt für alle Zielgruppen des SFV gleichermassen. Alle fiebern mit! Sei dies auf nationaler oder gar internationaler

Ebene aber auch für den lokalen Verein im Breitensport.

Diese Emotionen wollen wir mit dem neuen Auftritt des Jahresberichts transportieren. Wir wählen kraftvolle Bilder 

mit starker Aussagekraft und arrangieren sie in einem ausgesprochen dynamischen Design. Der durchbrochene Rahmen

bildet einen offenen Seitenabschluss. Dieser lässt wiederum durchblicken, dass Emotionen keine Grenzen gesetzt sind.
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EMOTIONS – Moodboard 
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FREUDENTRÄNEN

DYNAMISCH

TEAMGEIST

MITFIEBERN

JUBEL
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EMOTIONS – Design Print Coverversionen 
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print

01.11.2019 40© by the way communications AG 



EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Print
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EMOTIONS – Design Landingpage
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EMOTIONS – Design Landingpage
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EMOTIONS – Design Landingpage
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EMOTIONS – Design Landingpage
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EMOTIONS – Design Landingpage

01.11.2019 61© by the way communications AG 



EMOTIONS – Design Landingpage
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Linie UNSERE ERFOLGSGESCHICHTE

And the winner is...

Beim Fussball gewinnen nicht nur die Liga-Meister und Cupsieger, sondern die ganze Gesellschaft: Mannschaften, 

Clubs, Öffentlichkeit, Medien, Partner und viele mehr.

Der SFV erzielt dank seinen Anstrengungen Jahr für Jahr viele kleine und genauso viele grosse Erfolge, die es zu

erzählen gilt. Deshalb stellt jedes Berichtsjahr eine neue Erfolgsgeschichte dar, die wir neu interpretieren wollen. 

All diese Leistungen, diese «Geschichten», inszenieren wir als grossflächige Bilder innerhalb eines starken roten

Rahmens. Welcher wiederum in übertragener Weise an ein Fussballfeld erinnert und so einen thematischen 

Abschluss bildet.
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Print
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Print
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Print
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Print
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Print
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage
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Link zu Dummy 
Landingpage

https://xd.adobe.com/view/678c998e-8c37-43c4-6451-275e7a137eab-11bd/?fullscreen


ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage

01.11.2019 70© by the way communications AG 



ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage
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ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage



ERFOLGSGESCHICHTE – Design Landingpage
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Weitere Kreativansätze

WE ARE FAMILY - Der SFV ist eine grosse Familie

Wir portraitieren eine Familie, die verschiedene Anknüpfungspunkte mit dem Fussball hat:

- Vater Urs spielt im Seniorenteam

- Mutter Beatrice ist im lokalen Club Kassierin im Vorstand

- Tochter Nina lernte ihren Mann an einem Nati-Match kennen

- Sohn Lars spielte über zehn Jahre aktiv Fussball und ist nun Trainer der F-Junioren 

- Enkeltochter Ava spielt begeistert bei den G-Junioren

- Schwiegersohn Mischa ist als Schiedsrichter in der regionalen Liga tätig

- (Ur-)Grossvater Peter war Profi in den 60er Jahren und hatte 18 Nati-Einsätze

Diese und weitere Personen aus ihrem Umfeld übernehmen die Vorstellung der verschiedenen Bereiche des SFV. 
Mit Videos und Interviews werden die Highlight-Themen des Jahres 2019 abgebildet.
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Weitere Kreativansätze

BRIDGE

Brücken bauen

Hände reichen

Grenzen/Schluchten überwinden

Mit schönen bildlichen Darstellungen zeigen auf, was der Fussball alles in unserer Gesellschaft zu leisten vermag. 
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Weitere Kreativansätze

RUND – ECKIG

Das Runde muss ins Eckige

In diesem Ansatz sehen wir viel grafisches Potential bei der Gestaltung von Grafiken, Tabellen, Facts, etc.
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PLANUNG
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Realisationstiming
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KOSTEN 
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Grobkostenschätzung
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JB 2019 JB 2020 JB 2021 JB 2022

Konzeption 3500

Kreation, Redesign, Gestaltung Web und Print 5800

Redaktion der gelieferten Ausgangstexte d, f, i, Aufbereiten für Web und Print 10000 8000 8000 8000

Übersetzungen in allen Sprachen für Web und Print 16000 15000 15000 12000

Lektorat d, f, i Web und Print 10000 9000 9000 8000

Realisation Website, Programmierung, responsive Design, Plugins, Korrekturen, GzA d, f, i 5000 2000 1500 3000

Content Website, Videos, Bilder Links via SFV und Partner (Keystone, SRF, etc.) vorhanden vorhanden vorhanden vorhanden

Content Abfüllen Website inkl. Bilder und Videos, Verlinkungen, d, f, i 5000 6000 6000 7500

Realisation Print, Layout, Korrekturen, Reinzeichnung, GzD d, f, i 15000 12000 12000 8500

Druck Print, A4, d, f, i, Total 2250 Ex. 14000 12000 12000 8000

Projektbegleitung, Planung, Textmanagement, Produktionssupport, Termin- und 
Kostenkontrolle für Web und Print, Admin.

15000 14000 14000 13000

Kostendach CHF 99300* 78000 77500 68000

* Budgetbasis der vergangenen Jahre. Die Aufwände der Konzeption, des Redesigns und des Aufbaus und Betriebs der Landingpage werden durch die Redimensionierung der Print-Ausgabe gedeckt.
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AGENTUR

01.11.2019 82



Agenturportrait

by the way

Wir bleiben gerne im Hintergrund, stellen aber unser 
Know-how und den gelebten Dienstleistungscharakter 
gross davor. 

Unsere Ergebnisse sind nämlich alles andere als 
beiläufig, sondern das Resultat von spezialisiertem 
Fachwissen, Spass an unserer Arbeit und mehr als 
20 Jahren Erfahrung.

Auf diese Kompetenzen können Sie zählen:

• Consulting (Strategieberatung und Konzeptarbeit)

• Branding und Design

• Corporate Publishing

• Digital Publishing

• Multichannel Publishing

• Social Media

• Digital Eco System

• Events

• Special Services

• Personality Management

• eSports
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Unser Team für den SFV Jahresbericht
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RICHARD HURNI
Managing Partner
Senior Consultant

RUTH EUGSTER
Managing Partner 
Senior Consultant

ESTHER TRUMMER
Projektleitung /
Senior Consultant

MARIA-SOL BURGENER
Creative Director

NANDO ERNE
Designer

CRISTIANA MAINERI
Redaktorin /
Senior Consultant 

PATRIK NGU
Designer / Web

PATRICK GUNTI
Redaktor

DARIA BAUR
Junior Redaktorin / 
Social Media
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Unsere Partner
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CHRISTOPH 
WYSSEIER

CMSBOX GmbH 
Geschäftsführung

PETER ROLLI
CMSBOX GmbH
Projektleitung

CHRISTIAN SCHOBER
Schober Bonina AG
Beratung/Partner

DAVIDE BONINA
Schober Bonina AG

Kreation/Partner

ROLF TREFZER
Schober Bonina AG
Polygrafie
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by the way für SFV

CORPORATE PUBLISHING

Wir nehmen den SFV Jahresbericht unter die Lupe, analysieren die verschiedenen 

Bedürfnisse und schlagen Ihnen ein massgeschneidertes Konzept vor. Dabei legen 

wir Wert auf zeitgemässe Publikationsformen – gedruckte und digitale.
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by the way für SFV

INHALT UND REDAKTION

Wir definieren die Inhaltsstruktur und redigieren die mehrsprachigen Texte mit 

grossem Fachwissen. Der Erfolg einer Publikation hängt letztlich vom klaren Aufbau 

und einer einfachen Leser-/Userführung ab. Für Bild- und Videomaterial greifen wir 

auf die grosse Basis des SFV und seiner Partner zurück.
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by the way für SFV

KREATION

Konzeption, Kreation und Gestaltung sind unsere Leidenschaft – wir versetzen uns in 

die Zielgruppen der Publikation und erarbeiten ein Gestaltungskonzept, das allen 

Ansprüchen gerecht wird. Von uns dürfen Sie Innovation erwarten!
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REALISATION UND BERATUNG

by the way communications AG und ihre Partner freuen sich darauf, dem Jahresbericht 

des SFV einen neuen Auftritt zu verleihen.

Mit viel Engagement erarbeiten wir in unserer täglichen Arbeit Kommunikationskonzepte 

und -massnahmen und realisieren das bestmögliche Ergebnis für Sie. Wir setzen auf mass-

geschneiderte Kreation, eine umsichtige Projektbegleitung und einen professionellen Auftritt.

Bei uns sitzen Sie in der ersten Reihe – nehmen Sie Platz!



DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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IHR KONTAKT:
by the way communications AG

Wildhainweg 16, 3012 Bern
+41 031 312 58 20

contact@bytheway.ch
www.bytheway.ch


